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‘Sta_ndort fur wen?

Obwohl Bayer vor noch nicht alizu
langer Zeit verlauten lieB, daB der
Personalabbau weitgehend abge-
schlossen sei, wurden jetzt weitere
AbbaumaBnahmen angekuindigt. Da
wir uns anders als die Presse fiir die
tatsachliche und nicht far die von Bay-
er verdffentlichte Realitat interessie-
7~en, hier noch einmal die Aussichten
ois zum Ende des Jahrhunderts. Die
Produktion.soll von 8 auf 5 Betriebe
reduziert werden. Handwerker sollen
in die Betriebe integriert werden, um
einen reibungslosen Ablauf zu
gewabhrleisten. Ein GroBteil der Repa-
raturleistungen -soll von Fremdfirmen
erbracht werden. Es soll mit weniger
Arbeitskraften mehr produziert wer-
den. Und auch in der Forschung sollte
man sich nicht zu sicher fihlen. Kurz
und knapp: Jedes Jahr sollen 100
Leute gehen, bis zur Jahrtausendwen-
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de sind dies ca. 500 Kolleginnen

und Kollegen.

auBerbetrieblich eine Unternehmerof-
fensive im Gange, die immer rigoroser
soziale Errungenschaften in Frage
stellt und uns in eine Defensive bringt,
die wirtschaftlich durch nichts gerecht-
‘ fertigt ist. Wurden friiher

Gleichzeitig ist im- 45
mer von Standortsi-

Gewinn
1. Januar bis 30. September 1995

bei guten Gewinnen Fort-
schritte far die

cherung die Rede. b

Beschaftigten erstritten

Sicherung fiir wen?
Wahrend wir Arbeit-
nehmer unter Stand-
ortsicherung sichere
Arbeitsplatze fir uns
und unsere Kinder
verstehen, geht es
dem Unternehmen
eher um Gewinnsi-
cherung. Unter dem
Banner Standort und

Milliarden Mark

und war sogar von Um-
verteilung von oben nach
unten die Rede, lauft uns
jetzt der Produktivitats-
fortschritt davon, ohne
" daB wir einen Pfennig da-
von sehen. Die Umvertei-
lung findet von unten
nach oben statt. Die
Realidhne sinken und die
Gewerkschaften unterlie-

Wettbewerb ist in-

BASF
ner-- und

Unternehmen

_erhoht.

gen dem lIrrglauben, daf
sie den Unternehmen mit
weiteren Zugestandnissen
Arbeitspldtze aus den Rippen leiern
kénnten. Sie scheinen nicht begriffen
zu haben, daB sie mit den L&éhnen,
die uns zustiinden, und die sie den
Unternehmen als Gewinn Uberlast,
die Standortunsicherheit fir uns
Investitionen fithren nicht
mehr zu Arbeitsplatzen, jedenfalls
nicht hier. Sie dienen (berwiegend
der Rationalisierung, siehe die DHP-
Produktion, wo man mit der neuen
Anlage die Belegschaft um mehr als
die Halfte reduzie-

ren kann. Das Geld, weiterS.2

Betriebsversammiung:
12.12. um 9:00 Uhr in der
Sporthalle.

Keine Versammlung in

Aprath. Buspendelverkehr
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Standort fuir wen?

das die Unternehmen

Umsatz pro Mitarbeiterin
1. Januar bis 30. September 1995

Es scheint, da der reale

hier einsparen, geben
sie in Asien und Ame-

~ Sozialismus tot ist, muB
der reale Kapitalismus

rika aus, und zwar
aus strategischen

" nicht mehr seine nette Sei-
te zeigen.

P s B

Grinden. HighTech
und LowCost ist das
Zauberwort fir Asien.
Auf deutsch: billige
Arbeitskrafte und ho-
her technischer Stan-
dard, eine rasant
wachsende 50
Bevdlkerung, d.h. ein

20040 1

Tausend Mark

15011

eI
|

Und es werden weitere
Produktivititssteigerungen
verlangt. Vision und Grup-

penarbeit * dienen immer
offener diesem eigentli-
chen Ziel. So soll z.B. der
Betrieb PH1/3 bis zum
- f-— Jahr 2000 doppelt so viel
i wie jetzt produzieren, mit
— weniger Leuten. Von we-

Riesenmarkt. Als 0¥
wenn wir das aufhal-
ten, indem wir hier ei-
nige Arbeitslose unter Tarif einstellen
oder auf 2 Prozent Lohnerhéhung ver-
zichten. Aber als Erpressungsargu-
ment tut es voll seine Wirkung.

Die Produktivitadt wachst schneller
als das Produktionsvolumen, d.h. sie
setzt Menschen frei. Diese Menschen,
die ausscheiden (mUssen), und fir die
die Unternehmen Kosten sparen, fal-
len der Gesellschaft nun als Kosten-
faktor anheim. Die soziale Marktwirt-
schaft wird immer unsozialer und man
schafft sich politischen Sprengstoff.

e Ly

BASF

" BAYER HOECHST
Unternehmen

- ,I—-ha

gen Demokratie und Mit-
bestimmung! Wir sind an-
geblich zu unflexibel. Mit neuartigen
Arbeitszeitmodellen versucht man die
Arbeitnehmer dazu zu gewinnen, dafi3
sie ihre Arbeitszeit mehr und mehr
den Bedirfnissen des Arbeitsplatzes
anpassen. Die Uberstunden in einigen
Bereichen sind albtraumhatft. Die Visi-
on der Unternehmer ist die atmende
Fabrik. Lobend werden Beispiele wie
Mettler. Toledo in der Visionszeitung
erwahnt, wo fast die Halfte der Beleg-
schaft entlassen und der Rest abartig
flexibilisiert wurde. (S. Kasten).
So kann es nicht
weitergehen! Wir
mulssen erkennen, dafi3
wir uns gemeinsam
wehren miuissen. Wir
durfen uns nicht auf-
spalten lassen in er-
gebnisorientierte
| Einzelkédmpfergruppen,
die sich mit verschiede-
nen Arbeitszeiten und

-bedingungen gegen-
seitig Konkurrenz und

den Garaus machen. Es missen auf
allen Ebenen Konzepte her, die wie-
der eine solidarische Gesellschaft
zum Ziel haben. Wir diirfen nicht zu-
sehen, wie immer mehr Menschen
hier, aber auch weltweit, ausgegrenzt
werden.

_|ein halbes Jahr Zeit, es auszuglei-

Auszug aus Vision live vom No-
vember 95 liber Mettler Toledo

Zukunftstriume
der Bayer AG

Wie sich jeder Mitarbeiter seine Ar-
beitszeit einteilt, hangt von der mo-
mentanen Auftragslage ab. Gibt es
wenig zu tun, begnigt man sich mit
der Mindestarbeitszeit von vier Stun-
den pro Tag; bei groBen Auftragen
kénnen es schon mal zehn Stunden
sein. Jeder Mitarbeiter kann auf sei-
nem Gleitzeitkonto ein Plus oder Mi-
nus von 72 Stunden filhren und hat

Ballast muB3 abgeworfen werden:
Uberflissige Zusatzbetriebe wurden
ausgegliedert...

Von Uber 300 Mitarbeitern wurden
100 entlassen - viele davon machten
sich selbstandig und beliefern heute
ihr friheres Unternehmen mit Bautei-
len. ...

Haben vor der Umstrukturierung
ca. 330 Mitarbeiter 42 Mio DM umge-
setzt, bewaltigen heute 200 Mitarbei-
ter knapp 100 Mio DM. Der Umsatz
pro Mitarbeiter hat sich damit mehr
als vervierfacht.

V.i,S.d.P. Margot Kellermann, Haan, Friedrich-Ebert-Str. (namentlich gezeichnete Beitrage oder Leserbriefe geben nicht immer die Meinung der Redaktion wieder)

Betriebsrite der Belegschaftsliste:

e

Kilaus AnnuB; PH Okologie, Geb. 52, Tel. 7307
Adolfo Carta, PH 2, Geb. 17, Tel.7582

Ulrich Franz, WID, Geb. 459, Tel. 4475

Peter GroBmann PH TR, Geb 90, Tel. 2462

Ralf Hochwald PH TR, Geb. 90, Tel. 7683

Siegbert Hufschmidt Betriebsrat, Geb.54, Tel.(0202)36-7543
Bjorn Reitz, PH AQ-QU, Geb.302, Tel. 2765
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s Michael Schmidt-KieBling,Betriebs
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rat, Geb.54, Tel.2546
Sabine Steiner, VE Chemie, Geb. 64, Tel. 7443
Gerd-Peter Zielezinski PH 12, Geb 122, Tel. 7786

Erste Ersatzbetriebsrite:
Helmut Prill, Hauptwerkstatt,Geb.156, Tel. 2220
Michael GroB, Klin.Pharmakologie,Geb.405, Tel. 8310



BOM und E+E iiberrolit den
Betriebsrat - unfihig oder
unwillig?

Die Rationalisierungsuntersuchun-
gen sind langst abgeschlossen, die
beschlossenen MafBnahmen und Pro-
jekte werden konkret umgesetzt:
Frihruhestand/SondermaBnahmen in
Massen, Um- und Versetzungen,
SchlieBung ganzer Bereiche. Und ob-
wohl der Betriebsratsvorsitzende an
den Sitzungen des Lenkungs-
AusschuBes teilgenommen hat,
kénnen im Betriebsrat keine aktuellen
Zahlen, keine entgilltigen
MaBnahmen genannt werden. Die
Aktivitaten des Betriebsrates
beschrankten sich auf langst stattge-
fundene Teilversammlungen und ein
“knochenhartes "Flugblatt zur Fremd-
vergabe der Kiiche.

Die Belegschaftsliste hat von der
Einbeziehung eines externen
Sachverstandigen Uber Nachteilaus-
gleichsverhandlungen eine Reihe
konkreter Vorschlage gemacht, um
dem Arbeitsplatzabbau wenigstens
etwas entgegen zusetzen.

Doch bei einigen Betriebsraten der
IG Chemie-Fraktion haben wir den
Eindruck, daf3 diese in Agonie* verfal-
len sind.

Arbeitskreis soll Schwung

bringen

Die IG Chemie hat jetzt einen Ar-
beitskreis gebildet, der sich
schwerpunktméaBig mit den Rationali-
sierungen beschéftigt und konkrete
Vorschlage erarbeiten soll. Wir wer-
den uns als Belegschaftsliste mit ei-
genen Vorstellungen und
Vorschlagen aktiv an diesem Arbeits-
kreis beteiligen und hoffen, dal3 der
Betriebsrat endlich auf Trab gebracht
wird. ‘Denn wahrend andere Beleg-
schaften, wie z.B. bei DASA, sich mit
Unterstiitzung von Betriebsrat und IG
Metall aktiv gegen Arbeitsplatzverlust
zur Wehr setzen,- ruht in der Bayer
AG - auch in Elberfeld - still der See.
Dies muB3 sich schnellstens andem,
denn sonst haben wir in unserem
Werk bald nur noch Griinflachen.

*Agonie = Summe der Zustdnde
vor dem klinischen Tod (Duden)
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Sdége nicht am Ast
avf der wir <3 2
alle sitzen S

T echnikum 2000

Werksleiter Noéthen teilte dem Betriebsrat mit, daB Vorstandsmitglied Herr
Dr.Becher das Werk Leverkusen als Standort fir das Technikum 2000 favori-
siert. Eine Entscheidung, ob Elberfeld oder Leverkusen, fallt in den nachsten
Wochen. Von der Infrastruktur und den Kosten her, mii3te das Technikum 2000 _
in Elberfeld errichtet werden; es wird allerdings eine strategische Entscheidung
des Vorstandes zugunsten von Leverkusen erwartet. Sollte dies zutreffen, wére
zumindest die VE-Chemie insgesamt von einem Umzug nach Leverkusen be-
droht.

Wenn die Entscheidung fir Leverkusen fallt, kénnte die Strategie nur sein,
daf3 Elberfeld mittelfristig kein "harter Chemiestandort" mehr sein, sondern im
wesentlichen "Wasserchemie" (Fermentation) betreiben wiirde. In dieser Rich-
tung hat sich auch Prof. Meyer geduBert, der vor Elberfelder Betriebsraten von
einer "milden Chemie, die besser nach Wuppertal pafBt" sprach.
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Die Gruppenarbeit in PH 1/3 soll ab
Mai 96 starten. Wesentliche Voraus-
setzungen sind bis heute nicht erflllt.
Die Gesamtbetriebsvereinbarung
(GBV) sah vor, daf3 unternehmensbe-
zogene und mitarbeiterbezogene Zie-
le gleichrangig verfolgt werden sollen.
Die bisher klassische Arbeitsteilung
sol! durch prozeBorientierte integrierte
Teams (Gruppenarbeit) mit deutlich
erhohter Selbstverantwortung ersetzt
werden. Wahrend die Schichten in der
Analysephase durchaus mitarbeiten
durften, werden sie in der jetzt stattfin-
denden “Konzeptphase” nicht betei-
ligt: Die normalen Mitarbeiter durften
zwar Schwachstellen ermitteln, sind
aber von der Planung neuer Organi-
sationsstrukturen ausgeschlossen. .

Die Gruppe (ProzeBteam) soll sich
aus 1 Schichtfiihrer, 1 Schichtmitar-
beiter mit Schichtfiihrer-Qualifikation,
3 - 4 Schichtmitarbeitern mit techni-
schen Zusatzqualifikationen, 1 PLT-
Handwerker und 5 Mitarbeitern mit
Laborqualifikation zusammensetzen.

Eine Nachfrage, ob sich durch die-
se zusétzlichen Qualifikationen der
Kollegen Héhergruppierungen erge-
ben, wies Herr Wildauer, Chefbetreu-

er der Gruppenarbeit in PH 1/3 und
Mitglied des Lenkungsausschusses,
zuriick: “Die Notwendigkeit der Siche-
rung des Standortes Elberfeld lieBe
das nicht zu...” war sein Kommentar.
Die GBV zur Gruppenarbeit spricht al-
lerdings von einer
Entwicklungsmdglichkeit in Qualifikati-
on und Entgelt.

War schon die Gesamtbetriebsver-
einbarung nur ein KompromiB, so wird
jetzt klar, daf3 selbst die dort genann-
ten Ziele nicht erreicht werden.

Mit der viel gepriesenen Erweite-
rung des Handlungs- und Entschei-
dungsspielraums der Gruppen ist es
nicht weit her. Nach jetziger Planung
sollen die Gruppen nur den Urlaub
planen und im Rahmen eines kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozesses
(KVP) tatig werden. Alle anderen Ent-
scheidungen sollen wie bisher von der
Betriebsleitung bzw. den Schichtmei-
stern getroffen werden.

Durch Rationalisierungs-
maBnahmen und Einfihrung der
Gruppenarbeit soll die gesamte Pro-
duktion von PH 1/3 stufenweise auf
die doppelte Menge bis ca. im Jahre
2000 gesteigert werden.

Diese Produktionsziele
sollen mit der gleichen oder
wahrscheinlich mit einer ge-

ringeren Zahl von Produkti-

onsmitarbeitern erfillt wer-
den. Arbeitsspitzen auf Tag-
schicht sollen durch
zusatzliche Flexibilisierung
aufgefangen werden. Flr ei-
nen Teil der Nachtschicht-
mitarbeiter wird der Einsatz
in Frihschicht - als 6
Schicht- erwogen. Die
Nacht- und Wochenend-
schichten werden so weiter-
hin ausgeddinnt.

Die Einfuhrung einer Ruf-
bereitschaft fiir alle Mitarbei-
ter in Freischicht ist im Mo-
ment zurlickgestellt.

Die groBe Motivation, mit
der die Mitarbeiter die Grup-
penarbeit angefangen ha-
ben, verfliegt. Die Kollegen -
erkennen zunehmend, daf3 sich Bayer
die Pralinen herauspickt und die
Brotkrimmel fir die Mitarbeiter
ubriglant.

aktiv - kompetent - konsequent

PF: Kein Betriebsstillstand in
1996

Statt eines 5-wdchigen Betriebs-
stillstandes sollen die Mitarbeiter des
Pflanzenschutzbetriebes in Elberfeld
innerhalb eines 10-wéchigen Zeitrau-
mes im Sommer 1996 ihren Hauptur-
laub nehmen. Dies wird mit der Auf-
tragslage begriindet.

Eine normale Urlaubsplanung wie
in anderen Betrieben 3Bt die
ausgedinnte Personaldecke deshalb
nicht mehr zu.

Das darf aber nicht bedeuten, dalB3
die PF-Kollegen gezwungen werden,
genau 20 Urlaubstage innerhalb des
vorgegebenen Zeitraumes zu neh-
men. Wir gehen davon aus, dal3 auch
kirzere und langere Zeiten moglich
sein missen und somit auch die
personlichen Belange der Kollegen
berucksichtigt werden.

In Streitfallen wenden Sie sich bitte
an den SchichtausschuBB, Vorsitzen-
der Gerd-Peter Zielezinski, Tel. 7786.
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Penka-Vorstand
will Hypotheken-
nehmer zur Kasse
bitten

Der Vorstand der Pensionskasse
plant zukinftige Penka-Darlehns-
nehmer mit einer neuen Geblihr zu
belasten.

Obwohl! die von der Penka verge-
benen Baudarlehen mit 6,7 % Ren-
dite (Stand 30.9.95) zu hohen
Ertragen flhren, will der Vorstand
weiter absahnen. Die vielen Dahr-
lehnsnehmer sollen in Zukunft durch
die neue Geblhr noch mehr bezah-
len.

Interessant ist, daB die Penka
Mitgliedsbeitrage in gewerblichen
Immobilien angelegt hat, diese Anla-
ge aber nur 5% Rendite bringt.

Da Bayer sich einige seiner Im-
mobilien von der Penka finanzieren
laBt, muB man sich fragen, ob hier
vielleicht fir Bayer “Sonderkonditio-
nen” gegeben werden? .

Oder sollen auch dort angemes-
sene Gebiihren erhoben werden?

aktiv - kompetent - konsequent
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Legale Frechheit

Je mehr Gewinn der Bayer-Vor-
stand durch unsere Arbeit scheffelt, je
gieriger scheinen die
Entscheidungstrager zu werden.

Trotz Rekordgewinnen von ca. 4
Milliarden (4000000000,00) DM am
Ende des Jahres erhalten wir
Beschaftigten nur ein 13. Monatein-
kommen auf der Basis von 1993 und
nicht vom héheren Einkommen von
1995. Dieses ist mdoglich, da letztes
Jahr die IG Chemie der notleidenden
chem. Industrie per Tarifvertrag ent-
gegengekommen war. Ab nachstem
Jahr wird das 13te wieder auf Basis
des aktuellen Monatseinskommens
berechnet.

Im Nov. 1995 schiittete die BASF
170% Jahresleistung vom Monatsein-
kommen auf der Basis des Brutioent-
geltes 1995 aus. Allerdings ist in dem
Betrag der BASF auch das Entgelt
enthalten, was Bayer als Bonus be-
zeichnet.




© O
LA

Der Nachfolger von Werksleiter D.1.
Néthen, der im Frihjahr nachsten
Jahres ausscheidet, steht fest: Herr
Dr. Bahnmiiller.

Herr Bahnmiller ist in Wuppertal
kein Unbekannter. Er war Leiter der
Umweltschutzabteilung. Diese Aufga-
be wird Herr Bahnmiiller in Personal-
union mitibernehmen.

Der Nachfolger des Personalchefs
Herrn Keim ist offiziell noch nicht be-
kanntgegeben worden.

Wir wiinschen allen Le-

[sern schiéne Feiert&gc und

fiir 1996 alles Grute

aktiv - kompetent - konsequent

Bildungsurlaub ubertragen

Wer in 1995 seinen Bildungsurlaubsanspruch von 5 Tagen nach dem Arbeitneh-
merweiterbildungsgesetz (AWbG) nicht verbraucht hat, kann diesen in das

kommende Jahr ibertragen.

Dazu bedarf es einer Mitteilung an die Personalabteilung (Herrn Sternath) bis

zum 31.12.95.

Die Mitteilung mui3 folgenden Hinweis enthalten:

‘...ich mochte meinen Bil-

dungsurlaubsanspruch des Jahres 95 (bertragen, weil ich 1996 an einer 2-
wochigen BildungsmaBnahme zum Thema .............. teilnehmen will. ...”

Brutale Sitten?

In einem Gesprach zwischen
Personalausschul3 und dem Leiter der
Werkskiiche, Herrn Thoet, wurde die-
sem die miserable Situation der
Beschéaftigten geschildert: zu viel Ar-
beit, schlechter Fithrungsstil und zu
wenig Mitarbeiter.

Herr Thoet lieB sich nur herab zu
erlautern, dal3 in Kichen auBerhalb
von Bayer die Verhéltnisse noch
schlimmer sind (Anmerkung der Re-
daktion: was allerdings so nicht
stimmt!). Wer in der Kiiche das nicht
wisse, habe den falschen Beruf
gewdhlt.

Wir hatten uns eigentlich vorge-
stellt, daB3 in heutigen Zeiten Vorge-
setzte auch dafiir gut bezahlt werden,
daB sie fur soziale Verhéltnisse in ih-
ren Bereichen sorgen. Anscheinend
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sind diese Zeiten vorbei.

Veranderungen in der Kiche und i
der Abteilung Mitarbeiterdienste ste-
hen an, da Herr Thoet am Ende des
Jahres in den Ruhestand geht.

Wer meint, dafB sich nach dem
Weggang etwas bessert, wird sich
wohl tauschen.

Herrn Thoets Position als Leiter des
Mitarbeiterdienstes und der Kiiche
wird nicht neu besetzt. Die Kiiche wird
mittelfristig starker an die Leverkuse-
ner Klchenbetriebe angegliedert.

Der Mitarbeiterdienst wird als Abtei-
lung aufgegeben und die Mitarbeite-
rinnen werden im Personalrefarat an-
gebunden. Der Service, wie Sozialbe-
ratung etc., soll allerdings aufrecht er-
halten werden.




Pilotfunktion:

Neue Gleitzeitbestimmungen in der Pharmakokinetik

Am 23.11.95 fand fir die Abteilung
PH-PDP Praklinische Pharmakokine-
tik, Geb. 468 eine Information zu einer
neuen GLAZ-Regelabsprache statt.
Die schriftliche Abstimmung bis zum
1.12.95 ergab 39 Ja-Stimmen, 5 Nein-
Stimmen und 2 ungiltige Stimmen.

Die Kolleginnen und Kollegen in
Geb. 468 haben mit ihrer mehrheitli-
chen Zustimmung die Tore fur eine fle-

Sie nenneh es

[ Zeitsouyeranital ...

... Man dﬁrf freiw:!linj
|6ﬂ3ﬁr arbeiten

xible Arbeitszeitgestaltung im Sinne
der Bayer AG mit getffnet.

Gleitzeitregeln fur Vollzeit-
Mitarbeiterinnen wurden modifiziert

-und bieten Vorgesetzten wie
Beschaftigten grofere Freiraume -
aber auch Probleme.

Neu ist, dall es keine Kernarbeits-
zeit mehr gibt. Es besteht lediglich ei-
ne tagliche Arbeitsverpflichtung von
5.0 Stunden, die innerhalb einer Band-
breite von 6.45 Uhr bis 18.30 Uhr zu
leisten ist. Wann ein{e) Mitarbeiterin
mit der Arbeit beginnt, ist nicht festge-
legt. -

Pfiffige Vorgesetzte haben die
Licke gleich erkannt und Uberlegen
durch angeordnete versetzte Arbeits-
zeiten eine maoglichst lange Besetzung
der Arbeitsplatze (fast 11 Stunden).
Die max. tagliche Arbeitszeit bleibt
bei 10 Stunden plus Pause (Arbeits-
zeitgesetz). Mit dieser Vereinbarung
wird es noch schwieriger, die Abgren-
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zung zur Mehrarbeit zu finden. Sollte
z.B. die Tatigkeit/\Versuchslange die
tarifliche Arbeitszeit von 7,5 Stunden/
Tag Uberschreiten, mifite nach unse-
rer Auffassung bereits Mehrarbeit vor-
liegen. Leider bringt die neue Rege-
lung keine bessere Klarheit fur die
Kolleginnen. Die Abteilungsleitung
geht davon aus, dal es’ zukinftig in
der Woche so gut wie keine Mehrar-
beit mehr geben wird: alles sei Gleit-
zeit...

Der Abrechnungszeitraum wurde
auf 6 Monate erweitert, die Glaz-
Ubertrage auf +/- 20 Stunden ausge-
dehnt.

Dies widerspricht zwar dem gelten-
den Manteltarifvertrag der IG Chemie,
dies stort aber weder die IG Chemie -
noch die Bayer AG. Dabei war die
Saldobegrenzung von +/- 16 Stunden
als Schutz fur die Beschaftigten ge-
gen Ubermafligen Arbeitsdruck von
Seiten der Vorgesetzten gedacht -
und bewahrt. Pro Ausgleichszeitraum
(6 Monate) kénnen die Mitarbeiterin-
nen bis zu 10 ganztagige Glaz-Frei-
zeiten in Anspruch nehmen,
maximal 3 Tage im Monat.

Kiirzere Freizeiten gibt es
nicht mehr, sie sind bei einer
Mindest-Arbeitszeitverpflich-
tung von 5 Stunden taglich
auch entbehrlich.

Die Mittagspause kann auf
Wunsch der Mitarbeiterlnnen
(nicht der Vorgesetzten !) auf
bis zu 3 Stunden verlangert
werden. Allerdings missen die-
se mit dem Vorgesetzten abge-
stimmt und "gestempelt" wer-
den.

Die Arbeitszeit vor und nach
der Pause mul} zusammen
mindestens 5 Stunden betra-
gen.

Fur Teilzeit- Mitarbeiterinnen
gibt es nur eine Willensbekundung:
Sie sollen “"sukzessive® einbezogen
werden.

Anmerkungen:

Bayer begriii3t die Entwicklung der
GLAZ-Vereinbarungen, die Flexibilitat
in der Gestaltung der Arbeitszeiten
zulait. Allerdings ist damit eine Ar-

BL-Info Seite 7

beitszeitgestaltung gemeint, die sich
nur an der optimalen Ausnutzung der
betrieblichen Bedurfnisse orientiert.
Die Tatigkeit und die Vorgesetzten
bestimmen die Haupt-Arbeitszeit. Die
Spielrdume fir die Beschaftigten wer-
den kleiner - vor allem dort, wo Vorge-
setze und Mitarbeiterln nicht harmo-
nieren.

Wir unterstiitzen eine derartige Ent-
wicklung nicht. Bei allen mdglichen
Vorteilen fiir die Beschéftigten - bis zu
20 ganztagige GLAZ-Freizeiten sind
natlrlich ein schénes Angebot - ist es
Aufgabe der Betriebsrate, mdgliche
Verschlechterungen zu verhindern
bzw. abzubauen.

Statt dessen gibt die Vereinbarung
fur die Prakiin. Pharmakokinetik we-
sentlich mehr Freirdume der Arbeits-
zeitorientierung an die Vorgesetzten
ab: Bei der optimalen Arbeitsplatzaus-
nutzung im Sinne der Abteilungslei-
tung bleiben die Interessen der Kolle-
glnnen langfristig auf der Strecke.
Schiiellich sagte der Abteilungsleiter,
Herr Dr. Bihner, es offen: "Naturlich

Aka;J l;'am crlaubep o tue ﬁ’gn’b!m
"ulerten, dofS wir ally Gomtinsin
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erwarten wir von unseren Mitarbei-
tern, dall sie ihre Arbeitszeit an ihrer
Arbeit orientieren: Ist viel zu tun, blei-
ben sie innerhalb der GLAZ langer, ist
wenig zu tun , gehen sie nach 5 Stun-
den."




Voll daneben ist auch beurteilt

Beurteilung fiir viele Beschiftigten wertlos

Die Beurteilungen der Mitarbeiterin-
nen sind abgeschlossen. Ca. 40 Per-
sonen haben sich schriftlich gegen ih-
re Benotung gewand. Demgegenlber
stehen Dutzende, die sich nicht beim
Betriebsrat beschwert haben, die
trotzdem mit ihrer Beurteilung zu
Recht unzufrieden sind.

Vision ist tot

Viele Beschaftigte wurden wieder
nach “Nase” beurteilt. Mehr die

personliche Sympathie als die Lei-
stung war ausschlaggebend.

Auffallig war des weiteren, daf3 Mit-
arbeiterlnnen dann schilecht abschnit-
ten, wenn sie sich fir die Interessen
anderer Mitarbeiter einsetzten.

Dieses Vorgehen war besonders

bei aktiven Vertrauensleuten und
Betriebsraten zu beobachten.

. Personen die aufgrund ihres Amtes
Tatigkeiten erledigten, die der Beleg-
schaft dienten und die deshalb nicht
immer am Arbeitplatz waren, beka-
men haufig einen “reingewrgt”. Abtei-
lungs- oder Laborleiter, die wegen
zusatzlicher Projekte ebenfalls kaum
am Arbeitsplatz anzutreffen waren,
sind dagegen nur viel beschaftigte
und wichtige Personen. Solche
Mafstédbe sind ein Witz und von den
Beschéaftigten nicht zu verstehen.
Deshalb unser Rat: nehmen sie sich
die Beurteilungnicht zu Herzen.

Es stellt sich bei der Beurteilungs-
aktion des weiteren die Frage, ob
nicht Anweisungen von Oben den No-

tenschnitt herabgesetzt hatten. Denn
viele direkte Vorgesetzte beteuerten
glaubhaft, daB sie den/die Mitarbeite-
rin besser beurteilt, der Abteilungslei-
ter aber dann gedrlckt hatte. Hier
mag der irrige Glaube der oberen Lei-
tungsebenen vorgeherrscht haben,
schlechte Beurteilungen seien Anreiz
flir mehr Leistung in der Zukunft. Das
Gegenteil ist der Fall. Vielen Beurteil-
ten ist die Motivation abhanden ge-
kommen. Einige wollten sich gar ver-
setzen lassen.

GroBle Gerechtig-
keit gescheitert

Die groBe Gerechtigkeit, die der
Gesamt-Betriebsrat mit der neuen Be-
urteilung erreichen wollte, muf3 wohl
als gescheitert angesehen werden.
Zur Erinnerung: Bayer hatte Entgelt-
bestandteile fiir alle Mitarbeiter bis E8
gekilndigt. Der Gesamtbetriebsrat hat
im Zuge der Verhandlungen die Beur-
teilung fir alle Mitarbeiter vereinbart.

Da die Leistungszahlungen auch
bei guten Beurteilungen nicht beson-
ders hoch waren, stellt sich fir viele
die Frage, ob sich Leistung bei Bayer
wirklich lohnt.

Fir 75 DM mehr pro Monat 150
Prozent Leistung zu erbringen, ist ei-
ne Rechnung die nur fir Bayer auf-
geht!

Endlich wissen wir

Ver Winter!

gendv, Wev 8ran Schuld /st
qaps es o viele Arberts lose

ybf wie nodc nie ! on
)

—y—

> '

(S

i

aktiv - kompetent - konsequent

G

Genav' Und endlich 4vt
dic Regierong A3s €inzig
Richiige, vm die Arbeds-
/6’5'5/(&’:? Zv bel(.:lm‘pfeh :

M—“—W_——»*——H

Jie wartel avf den
Fronling!

BL-Info Seite 8




