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Bayer holt zum Rund-um-Schiag aus -

die Betriebsrate mochten ein Biindnis fir Standortsicherung

Auf der Betriebsratssitzung am
10.04.97 hat der Betriebsrat Elber-
feld taber mégliche Forderungen zur
Standortsicherung beraten. Ohne
vorher mit Vertrauensleuten oder auf
einer Betriebsversammlung disku-
tiert zu haben, wurde ein 15 Punkie-
Papier in Richtung Gesamtbetriebs-
rat verabschiedet.

Die Belegschaftsliste hat dieses
Papier im Prinzip begridt, jedoch
die Methode und die Wirksamkeit in
Frage gestellt.

Die Fakten

Auf der Betriebsrateversammiung
am 15./16.04. in Leverkusen wurde
dann ein Grundlagenpapier vorge-
stellt, das folgende 3 Dinge klarstell-
te:

® 1. Gesamtbetriebsrat und

Unternehmensleitung hatten
schon am 10.03.97 Gesprache
geflihrt, dies aber einen Monat
der Betriebsdffentlichkeit
vorenthalten.

® 2, Die Unternehmensleitung will

die Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen AG-Standorte
verbessern. Dieses Ziel soll
primar durch Absenkung der
Arbeitskosten, durch
verbesserte Arbeitseffizienz,
aber auch durch Restruktrurie-
rung erreicht werden; dabei
wird ein weiterer Personalab-
bau von vornherein eingeplant.
300 Millionen DM sollen so
eingespart werden.

® 3. Der Betriebsrat méchte im

Gegenzug dafir konkrete
Zusagen der Unternehmenslei-
tung zur Standort- sowie zur
Beschéftigungs- und Nach-
wuchssicherung.
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Dieses Vorhaben halten wir fiir
falsch, zumal der Vorstandsvorsit-
zende auch in diesem Jahr einen
neuen Rekordgewinn von 1,361
Mrd. DM fiir die AG verkiinden
mufBte. Der Betriebsrat ldRt sich
vor einen Karren spannen, vor
den er nicht gehort. Klar ist, dai
die Zusagen des Arbeitgebers zu
unkonkret sind und der Preis, den
der Betriebsrat bzw. die
Beschiftigten dafiir zahlen sollen,
viel zu hoch ist.

Der Katalog

Im folgenden schildern wir die
Vorstellungen aus dem Grundlagen-
papier und kommentieren die einzel-
nen Aussagen:

Unternehmensie
ist zu "Zusagen'

Verzicht auf betrlebsbedlngte
Kiindigungen fiir die Laufzeit der
Vereinbarung von 4 Jahren; aus-
genommen werden sollen Mitar-
beiter aus Persdnalltberhﬁngen

scheinlich ca. 4000 Mitarbeiterinnen
weniger bis zum Ende des Jahres
2000 in der AG arbeiten. Sie werden
mit den verschlechterten Konditio-
nen der neuen Abfindungsregelung-
(Vorruhestand) oder der Altersteilzeit
vorlieb nehmen missen. So wie es
aussieht, werden diese Arbeitsplétze
ersatzlos gestrichen. Und Mitarbei-
ter, die bei einem (Teil-)
Betriebstibergang nicht mit einem
von Bayer angebotenen Arbeitsplatz
irgendwo in der AG einverstanden
sind, kénnen sehrwohl die betriebs-
bedingte Kiindigung erhaften

Investitionen in

schnittlich 1 Mrd DM pro Jahr.
Fir das Jahr 1997 werden in den
Standorten der AG 1,8 Mrd.DM inve-
stiert. Allerdings sind dies laut Spie-
gel-Interview mit dem Vorstandsvor-
sitzenden Herrn Schneider
iberwiegend Rationalisierungsinves-
titionen, auch wenn dadurch
Produktionsstéatten erhalten bleiben.
Es werden also keine neuen

I Fortsetzung auf Seite 2
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“sozialvertraglich”
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lich 1000
pro Jahr bis zum
2000 festgelegt. -

Wir_meinen. Es wird
keine Festschreibung der
Beschéftigtenzahlen ge-
ben.
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Arbeitspldtze geschaffen, sonden
vernichtet. Und fiir die Jahre 1998 -
2000 werden die Investitionen um
ca.40% heruntergefahren. Es findet
eine Verlagerung der Investitionen
nach Amerika und Asien statt.

Ubernahme aller geeigneten Bay-
er AG- Ausgebildeten.

Auch in den vergangenen Jahren
hat die Bayer AG nur die Azubis
ibernommen, die sie fir geeignet
hielt.

Auslastung der vorhandenen

Ausbildungskapazititen auch (ber
Ausbildung fiir die Gesellschaft fiir
Beschiftigung (GfB Arbeitsamt)
und ggf. fiir Dritte.

Tatséchlich werden die Zahlen im
Vergleich zum letzten Jahr abge-
senkt, Maf3stab ist der betriebliche
“Bedarf”.

StrukturmaBnahmen, z.B. in
Form von Allianzen und Ausgliede-
rungen bleiben Ausnahmefille. Sie
werden grundsitzlich nur zur Wie-
derhersteliung der erforderlichen
Wettbewerbsfahigkeit bzw. zur
nachhaltigen Zukunftssicherung ei-
nes Arbeitsgebietes |/ Geschifts-
feldes durchgefiihrt. Die Auswahl
eines Partners soll so vorgenom-
men werden, daR der Bestand an
Aktivititen im wesentlichen ge-

scheinlich nach einer kurzen Frist
nicht mehr in der Bayer AG verblei-
ben. In der letzten Konsequenz wird
der Vorstand den MaRBstab setzen,
ob ein Bereich noch
wettbewerbsféhig ist oder nicht.

Geschéftsbereiche, die It. Hermn
Schneider nicht mindestens 10%
Umsatzrendite erreichen, missen
zukiinftig mit obigen Konsequenzen
rechnen.

Der Begriff nachhaltige Zukunfts-
sicherung eines Arbeitsgebietes/
Geschéftsfeldes sagt nur wenig
dartiber aus, wann ein Bereich die-
sein Punkt erreicht hat. Die besten
Beispiele daftir sind der Verkauf von
Delial, Quenty, Natreen an Sarah
Lee oder von Bayer Dental, obwohl
Gewinne erzielt wurden.

Uber geplante Struktur-
maBnahmen informiert die Unter-
nehmensleitung den Betriebsrat
umfassend und rechtzeitig.

Der Arbeitgeber ist aufgrund des
Betriebsverfassungsgesetzes sowie-
so verpflichtet, den Betriebsrat recht-
zeitig und umfassend iber
Strukturmanahmen zu unterrichten-
Eine Unterrichtung wie in den letzten
Jahren reicht allerdings nicht aus.

Die Opfer

Der Betriebsrat wire fiir diese
sehr schwammigen Zusagen be-
reit, folgendem zuzustimmem:
Er verpflichtet sich, die Umset-
zung der geplanten MalRnahmen so
zu unterstitzen, dall die Auswirkun-
gen moéglichst rasch greifen.
SchwerpunktmaBnahmen fiir
Tarifmitarbeiter, die sich bereits
1997 auswirken: _
® Kirzung des Bonus und der
ubertariflichen Jahrespramie
~ um ein durschnittliches

Einsparvolumen von ca. 125
Mio.DM pro Jahr .

®  Aussetzung des Aktienange-
botes inkl. Vorteilsausgleich-
Angebot.

® Wegfall der Treuepramie.

sichert werden kann.
BetriebsschlieBungen werden
nur als ultima ratio vorgenom-
men, wenn die Wettbhe-
werbsfahigkeit auf anderen We-
gen nicht erreichbar ist.

Das heilt, es wird weitere
Ausgliederungen geben, den be-
troffenen Kolleglnnen bleibt ihr
Arbeitsplatz nur vorldufig erhal-
ten. Bestehende Betriebsverein-
barungen kénnen nach einem
Jahr neu verhandelt werden.
Problembereiche werden wahr-

Starke Unternchmensfihrung

Betriebsrate der Belegschaftsliste; V.i.s.d.P. Margot Kellermann, Friedrich-Ebert-StraRe, Haan
{namentlich gezeichnele Beitréige oder Leserbriefe geben nicht immer die Meinung der Redaktion wieder)

Klaus AnnuB, PH Okologie, Geb. 52, Tel. 7307;

Ulrich Franz, WID, Geb. 459, Tel. 4475

Peter GroRmann, PH TR, Geb 90, Tel. 2462

Ralf Hochwald, PH TR, Geb. 90, Tel. 7683

Siegbert Hufschmidt, Betriebsrat,Geb.54, Tel. (0202)36--7543

Das heilt diese MaBnahmen
werden spétestens bei der Auszah-
lung des 13. Monatsentgeltes im
Nov.’97 das erstemal fir alle spiirbar
sein.

Die Rolie des
Betriebsrates

Es sind alles freiwillige Leistun-
gen der Bayer AG, die jederzeit
widerufen werden kénnen (auch
ohne die Zustimmung irgendeines
Betriebsrates) und auf die laut Be-
triebsvereinbarung kein Rechtsan-
spruch fir die Zukunft besteht.

Diese Streichung aber von Be-
triebsratsseite ausdriicklich mit-
zutragen, halten wir fiir falsch!

Soll die Bayer AG doch allein
zu ihren KirzungsmaBnahmen
stehen! Sie ist nicht mehr bereit,
Geld zur Verfigung zu stellen, das
nicht direkt an Arbeitsleistung ge-
koppelt ist. Eine Bindung an das
Unternehmen (z.B. durch glinstigen
Aktienerwerb ) ist nicht mehr
erwiinscht, erst recht keine Beloh-

Michael Schmidt-KieBling, Betriebsrat, Geb.54, Tel.2546

Sabine Steiner, VE Chemie, Geb. 64, Tel. 7443

Gerd-Peter Zielezinski, PH 2, Geb 16/17, Tel. 7582
Ersatzmitglieder:
Michael GroR, PH-EU-M-KPI, Geb. 405, Tel. 8310

Helmut Prill, Hauptwerkstatt/Revision, Geb. 156, Tel. 2220 Frank Samland, PH 1/3, Geb. 228, Tel.7752
Bjorn Reitz, PH AQ-QU, Geb. 302 Tel. 2765

Vielen Dank fiir Ihre Spende:Unsere Konto-Nr.:4760625,Commerzbank Wpt BLZ 33040001,Kennwort: Hochwald]Belegschaﬂsllste
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Die Betriebsriate mochten ein Bindnis fur Standortsicherung

nung fdr ein langjéhriges
Arbeitsverhéitnis. Das dreizehnte
Monatsgehalt (der iibertarifliche An-
teil), gerét zur Verflgungsmasse fdr
Srrerchungsmaﬂnahmen egal wel-
cher Art.

Zur spateren
Umsetzung werden
bereits jetzt weitere
MaBnahmen
vorgesehen:

® Bedarfsgerechte
Ausschopfung sinnvoller
Beschaftigungsmdoglich-
keiten von eventuellen
Personaliiberhdngen im
Unternehmen.

Das bedeutet die Einfihrung des
von der Unternehmensieitung schon
seit langerem geforderten Mitarbei-
terpools, aus dem Mitarbeiter heraus
kurzfristig und befristet in allen Un-
ternehmensbereichen und Werken
eingesetzt werden sollen.

® Schaffung wettbewerbsge-

rechter Eingruppierungs-
strukturen auf Basis des
giiltigen Tarifvertrages.

Im Klartext: Abschaffung der fir
die Mitarbeiter teilweise ginstigeren
Bayer-Richtbeispiele und Eingrup-
pierung nur nach dem Tarifvertrag.
~ @  Unternehmensbereichsdif-

ferenzierte individuelle
Einmalzahlungen, die
leistungsbezogen vergeben
werden. '

Das heift, wer “Gliick” hat und in
einem ” gutgehenden” Bereich arbei-
tet, kann mehr Geld bekommen, da
einfach mehr vorhanden ist.

® Beseitigung der spezifi-

schen Arbeitszeit- und
Entgeltvorteile fiir neu in
5-Schicht eintretene
Mitarbeiter.

Die 5-Schicht ist mittlerweile fast
Uberall eingefiihrt. Bayer braucht
nicht mehr mit Geld zu locken. Und
dall Vollkontiarbeit eine besondere
gesundheitliche und soziale Bela-
stung der Mitarbeiter darstellt,
scheint Schnee von gestern zu sein.
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Und der Horrorkatalog
geht weiter:

= Neukonzipierung der
Dienstjubilden.

2 Neukonzipierung der
Leistungszahlungen.

= Konsequente Nutzung der
tariflichen Moglichkeiten
der Arbeitszeitflexibilisie-
rung.

= Einfiihrung dér Standard-
Software SAP, verbunden
mit einer Uberpriifung aller
personalwirtschaftlichen
Arbeitsabliufe auf mogliche
Effizienzverbesserungen.

Weiter heiRt es am Schiul des

Papiers:
=2 Solite die angestrebte
Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit nicht
erreicht werden, bedarf es
einer erneuten Abstim-
mung.

Reicht diese Streichorgie noch
nicht aus, wird nachgelegt oder eben
doch ausgegliedert, fremdvergeben
usw.

Fazit: Alles hergegeben
und nichts gewonnen!

Ein Ende der Rationalisierungs-
spirale ist damit auch nach 2000
nicht in Sicht, wenn sich
Beschaftigte und Betriebsrate nicht
gemeinsam wehren.

gz b vk s W&Sﬁ g’e 2—
o ine v i '
"ﬂ'dt ] A‘;’é’e:fsp;gfie Ve#érr
z/‘!——._,—-—"" (
= L I';
e I ) - &3
i — .. P
Z- 23
i Una’ j/eic/?ze}g CHsere

= rntorraliorale
Wenkurvenz
¥ e Yuinceren :
RSN

BL-Info Seite 3

Protest statt
Geheimverhandiungen!

Die Aufgabe des Betriebsrates
solite es sein, Mitarbeiterinteressen
zu vertreten. Deshalb hatte die
Standortsicherungsdebatte mit den
Mitarbeitern gefiihrt werden missen.
lhre Vorschlage und natdrlich auch
die KompromiRbereitschaft hatte dis-
kutiert werden muissen. Dazu ware
die Betriebsversammlung am
14.04.97 im Forschungszentrum ge-
nau die richtige Gelegenheit gewe-
sen.

Gegenwehr moglich!

Nur so hatte Druck auf den Vor-
stand und seine Pléne ausgeiibt
werden kénnen. Das dies moglich
ist, zeigt eine Demonstration von
1500 Kolleginnen und Kollegen am
Montag den 14.04.97 in Uerdingen.
Dort wurde gegen den Verkauf der
Titandioxydproduktion an DuPont
protestiert. Allen voran ging dort der
Betriebsratsvorsitzende des Werkes
H.-D. Peppmeier.

- Wir wollen'

e Sofortige Einbeziehung der
Belegschaft, z.B. eine _
auferordentliche Betruebsver—
sammliung! -

® Zusammen mit den

_Beschiftigten eine Gegen-
wehr organisieren. -

@ Die Gewerkschaft mu weg
von sozialpartnerschaftlicher
Anpassung hin zur aktiven
interessenvertretung der
Belegschaft. -

® Eine Absprache aller
Betriebsrite.

® Keine betriebsbedingten
Kiindigungen.

® Eine echte _.
Beschiftigungssicherung:
Festschreibung der Per-
sonalzahlen, kein welterer
Personalabbau. -

® Investitionen in der AGin
neue Arbeitsplitze.

- ® Keine Kiirzungen im Entg_e[t_'_

und bei den freiwilligen
Leistungen!




GroRe Aufregung in vielen Berei-
chen hat die Einschatzung von Dr.
Hartwig auf der letzten Teil-Betriebs-
versammlung im Forschungszen-
trum am 14.4.97 erzeugt.

Dr. Hartwig vertrat die Auffas-
sung, dal ca. 2/3 der Laboranten
in der Forschung nicht ausrei-
chend qualifiziert seien, um die in
seinen Augen notwendige Effizienz-
steigerung fur die Zukunft zu errei-
chen. Er wiinschte sich Laboranten
auf dem Niveau des Vordiploms und
begriiRte deshalb die von Tarifmitar-
beitern angedachte Fortbildungs-
mafRnahme als wichtigen und richti-
gen Schritt.

Schon in der Versammlung wurde
deutlich, dai viele Mitarbeiterlnnen,
so z.B. auch die naturwissenschaftli-
chen Ausbilder, die Einschatzung
des Forschungsleiters nicht teilen.

Dabei muRte auch Dr. Hartwig

wissen, dal® er daneben liegt: Er
begann seine Bayer-Laufbahn in der
Chemischen Forschung, auch dort
arbeitet eine hochqualifizierte For-
schungsmannschaft von Tarifmitar-
beitern und Leitenden. Dies gilt fur
andere Forschungsabteilungen in
gleichem MaRe.

Qualifikationsstruktur
ist in Ordnung .

Die Mehrzahl der Laboranten sind
Experten in ihrem Arbeitsbereich.

Dies will die Pharma wohl nicht
mehr wahr haben.

Wir sollen glauben, dafl wir nicht
gut genug sind, da® wir uns noch
um ein Vielfaches steigern missen.

Glaubt denn die Forschungslei-
tung ernsthaft, sie konnte so die
Mitarbeiterinnen motivieren? Wo
sind die Annerkennungen und Ge-
genleistungen fiir die bislang ge-

leistete gute Arbeit?

Oder soll diese Aktion vielmehr
dazu dienen, den Mitarbeiterinnen
ein Verstandnis dafur einzutrichtern,
dafl es zukinftig noch weniger Um-
gruppierungen geben wird?

Wir sind mit den Beschiftigten
einer Meinung, daB diese Ansich-
ten der Pharmaleitung faisch sind.

Wohlgemerkt: Niemand, erst
recht kein Betriebsrat, ist gegen
Fortbildung. Wir begruen und
unterstitzen die Chance, dal Tarif-
mitarbeiterinnen mit Unterstitzung
des Unternehmens eine Qualifikation
bis hin zum Vordiplom erreichen
kénnen.

Daraus aber zu folgern, daB
alle anderen minderqualifiziert

) sind - ist total daneben.

Herr Fischer angelt sich die Kantinen fiir eine BayRest GmbH

Herr Fischer stellte sich auf der
Betriebsversammlung am 14.04. im
Forschungszentrum nicht nur als
Leiter der Bayer Wirtschaftsbetriebe
sondern auch als Chef der BayRest
GmbH vor. Diese GmbH soll die
Kantinen in Brunsbuttel und Bitter-
feld, die Tagungshauser in Rengs-
dorf und GroRe Ledder oder auch
die Kneipe im Leverkusener
FuRballstadion flihren.

Uber 400 Mitarbeiter will sich Herr
Fischer bis Ende ‘97 geangelt ha-

ben. Da der Kéder fir seine GmbH -
niedrigere Entgelte, schlechtere So-
zialleistungen - fir einige Mitarbeite-
rinnen zu unattraktiv sind, werden
diese wohl zwangsweise “Uberfuhrt".

Dies befarchten auch die Mitar-
beiterinnen in den Elberfelder Wirt-
schaftsbetrieben, sofern sie Uber-
haupt noch bei Bayer beschaftigt
sind.

In welche Richtung diese GmbH
“abgeht’, wird deutlich, wenn Herr
Fischer bei Personalbedarf "2-3

Hausfrauen auf Abruf fur 1-2 Stun-
den anheuern” méchte.

Wir fordern:

® SchluB mit der 2-Klassen-
Gesellschaft in unseren
Kantinen.

e Ubernahme der Weber-
Beschiftigten in Geb.308.

® Unsere Wirtschaftsbetriebe
miissen mit uns in der Bayer
AG bleiben.
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Sie prodeziert,
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